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1 Palveluverkkosuunnitelman tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue haki 3.6.2026 alijaaman kattamiskauden jatkamista
vuoteen 2029 asti hyvinvointialuelain mukaisesti. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
laatiman talousarvion ja -suunnitelman mukaan alueella on vuoden 2026 lopussa
katettavaa alijagamaa yli 120,0 miljoonaa euroa, joten alijaama ei tule katetuksi vuoden
2026 loppuun mennessa.

Lisaaikaa ei hakemuksen perusteella suoraan mydnnetty, vaan Valtiovarainministerio
kaynnisti ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn 2.7.2026 tekemallaan paatdksella
(VN/20348/2026). Neuvottelumenettelyssa kasiteltiin alueen talouden ja toiminnan
tilannetta seka alueen laatimaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa.

Ennakollisen talouden ohjauksen menettelyssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
annettiin palveluverkkoa koskeva suositus:

"Alijgdméan kattamisen edellyttdamadn mittavan henkildston sopeuttamistarpeen ohella
hyvinvointialueella tulee tarkastella palvelujen jarjestdmisvastuuta ja palveluverkkoa koko
hyvinvointialueen toiminnan ja rahoituksen riittdvyyden né&kokulmasta. Pitdytyminen
lahtokohtaisesti kuntakohtaisessa ja varsin tiiviisséd palveluverkossa vaikeuttaa uudistuksen
mahdollistamien hydtyjen saavuttamista toiminnan kehittdmisen ja henkil6stéresurssien
vaikuttavan  kdytén ndkbkulmasta. Tarkastelu todennakodisesti edellyttdd myods
hyvinvointialueen  strategian, palveluverkoston vision ja palveluverkkosuunnitelman
periaatteiden ja tavoitteiden tarkistamista.”

Hyvinvointialueella on mahdollisuus hallintolain 31 §:n mukaisesti tdydentaa
aljaaman kattamismaaraajan jatkamista koskevaa hakemustaan. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue taydentaa hakemustaan 29.10.2026 aluevaltuuston kokouksen jalkeen.

Valtiovarainministerio tekee erikseen paatoksen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
hakemukseen alijaamien kattamisen maardajan jatkamisesta hyvinvointialueen
taydennettya hakemustaan.

2 Palveluverkkosuunnitelman tavoite

Palveluverkkoselvitystd varten on laadittu kolme teknistd skenaariota. Skenaariot on
laskettu 3, 4 ja 5 keskitetyn kiinteiston malleilla (skenaariot ovat paatoksenteon
oheismateriaalia). Selvityksen perusteella palveluiden verkosto perustuu malliin, jossa
hyvinvointialueen ydintoiminnot sijoittuvat viiteen keskeiseen kiinteistoon ja pienempien
palveluyksikoiden toiminnot tiivistetadn mahdollisuuksien mukaan keskeisiin kiinteistoihin.
Skenaariotyd on ollut osa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman laatimista ja ohjelmassa
on asetettu tavoite palveluverkon tehostamiselle.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti palveluverkkoa tulee kehittaa niin, etta
kiinteistokannan kustannustaso pyritaan “jaadyttdamaan” vuoden 2026 kustannustasoon
ennen indeksi- ja sopimuskorotuksia. Tama tarkoittaa siis sita, ettd koko kiinteistokannan
kustannukset saavat nousta vuosittain vain keskimaarin yleisen hintakehityksen tai
sopimuskorotusten mukaan vuosina 2027-2031, kuitenkin niin, etta yksittdisena vuotena
hintakehitys voi ylittaa tai alittaa tavoitetason, mikali koko suunnitelmakauden mukainen
tavoitetaso tayttyy.

Kustannustason hillitsemiseksi hyvinvointialue tavoittelee vuosina 2027-2031 jopa 40 000
nelion, eli yli 25 % tilasdastdja ja niitd vastaavia jopa 8,8 miljoonan euron
kustannussaastoja. Nettomaaraisesti, kun huomioidaan palvelutarpeen kasvu, tilakannan
tehostuminen on jopa 20 000 neli6ta tai vajaa 15 %, kustannustason pysyessa tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelman mukaisessa tavoitteessa. Tehostaminen tarkoittaa kdaytanndssa
useista nykyisista tiloista luopumista, tilankdyton tehostamista ja palvelutuotannon
kehittamista. Esitettyjen tilasaastojen volyymi on merkittdva ja tilasaastojen
toteutumisessa on jonkinasteita epavarmuutta, koska toimitilakohtaisia suunnitelmia
luopumisesta ei ole tehty kaikkien kohteiden osalta. Saastot ja tehostaminen lasketaan
hyvinvointialueen nykyisesta tilakannasta 148 500 brm2 (tilanne 1.1.2026).

Tilankayton tehostamiseksi tilakantaa kehitetadn mm. uudiskohteilla, tilamuutoksilla,
pidempiaikaisilla vuokrasopimuksilla tai kiinteistotransaktioilla. Palvelutarpeen kasvun
myota tilakanta myos kasvaa kuitenkin erityisesti erityisryhmien palveluasumisen
kohteiden maaran lisaantyessa.

Taulukko 1. Tilakustannusten arvioitu kehitys 2027-2031, vuoden 2026 hinnoilla.
Miinusmerkkinen luku tarkoittaa kustannusten kasvua ja positiivinen luku kustannusten
laskua.

Kustannukset,
1000 €

2027 2028 2029 2030 2031 Yht

el -688 -2 402 -4 574 -1 164 0 -8 828
investoinnit (€)
BT, 2898 1216 797 -173 4125 8 863
pvs (€)

el -5616 0 -3 000 -1 000 -1750 -11 366
palvelutilat (€)

Poistuvat

e 8514 1216 3797 827 5875 20 229

Taulukossa 1 on naytetty tilakannan kustannuskehitys huomioiden poistuvat kohteet,
korvaavat kohteet, uudet kohteet ja tilakannan nettomuutos 2027-2031. Taulukossa
esitettyjen toimien kohdentuminen vuosille 2027-2031 on tassa vaiheessa viela alustava
ja se tasmenee jatkovalmistelussa. Sitovana tavoitteena on nettomuutos aikavalilla
2027-2031.
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2.1 Tavoitteen mukainen palveluverkkoratkaisu

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukainen palveluverkkoratkaisu perustuu kuvan 1
mukaiseen visioon ja palvelukuvaukseen.

Paivitetty visio palvelujen verkostosta 2035

Paaperiaate on, etta palvelut ovat asukkaiden
saavutettavissa palvelupisteiden, liikkkuvien palvelujen seka
digitaalisten kanavien yhdistelmana

o Sotekeskukset (5 kpl) toimivat
=B hyvinvointialueen palvelujen
tilaverkoston ytimena

i Erilaiset palvelupisteet ja
5% liikkuvat palvelut téydentavat

tarpeen mukaisesti

Perhekeskustoiminnan laaja palvelutarjonta on
keskitetty perhekeskuksiin Hyvinkaalle ja
Tuusulaan. Muissa toimipisteissa perhekeskuksen
palveluja tarjotaan tarpeen mukaisesti.

Hyvinvoi oma palvel on
vahvistunut ja ostopalvelujen osuus vahentynyt
mm. lasten ja aikuisten sosiaalipalveluissa.

Digipalvelut kattavat koko alueen ja Suun terveydenhuollon ldhipalvelua tarjotaan sote-

digiasiointimahdollisuuksia tarjotaan keskuksissa ja liikkuva hammashoito jalkautuu

asiakkaille laaja-alaisesti. Digitaalinen kouluille ja ympérivuorokautiseen asumiseen.

vastine 16ytyy véahintaan 35%:lla palveluista. ’ Keskitettyja palveluja ovat kiireellinen hoito seka
suun erikoishoito.

lkaantyneiden ja vammaisten palvelujen verkostoon o L. .

investoimalla yhteisdllisen asumisen peittévyys on o velut on ty sotekeskuksiin.

vahvistunut 2%:iin yli 75v véestdsta ja Kokonaisvolyymi on suhteutettu véeston

ympérivuorokautisen asumisen peittévyys on tarpeeseen (n. 250 osastopaikkaa, siséltden kaikki
tavoitellusti 5,6%:a. Kehitysvammaisten kuntoutuksen ja arvioinnin paikat). Kotisairaala,

asumispalveluissa omaa tuotantoa on vahvistettu liikkuva sairaala ja kotikuntoutus tdydentévit
yhteisélliseen ja tuettuun asumiseen investoimalla. palvelua niin, ettd osastoilla ja kotona hoidettavien

- ja kuntoutettavien suhde on 40/60.
“ ’ . Keski-Uud: Erikoissairaanhoito
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue pelastuslaitos (HUS)

Kuva 1. Paivitetty visio palveluiden verkostosta 2035

Hyvinvointialueen palveluita keskitetdan viiteen keskeiseen kiinteistéon (sote-keskukset)
jotka hankitaan tai tuotetaan omaan omistukseen tai vuokrataan pitkaaikaisilla
sopimuksilla hyvinvointialueen kayttoon. Sote-keskukset sijaitsevat Jarvenpaassa,
Hyvinkaalla, Nurmijarvella, Tuusulassa ja Mantsalassa. Sote-keskuksissa tuotetaan
laajasti kaikkien ikaryhmien tarvitsemia perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
palveluita. Sote-keskuksissa voi olla myds yksityisten toimijoiden ja muiden
kumppaneiden palveluita. Taman lisdksi palveluita tuotetaan myos muissa pienemmissa
yksikoissa. Naissa yksikdissa tuotetaan asiakaspalveluita ja muita palveluita. Nama
palvelut pyritadn jatkossa keskittdmaan sote-keskuksiin. Lisdksi hyvinvointialueella on
hallinto- ja palvelutuotantotoimintaa, joiden jarjestamista tdma suunnitelma ei koske.

Erillisista sote-yksikoista (Pornainen ja Klaukkala sekd aikaisemmin paéatetyt sulkemiset)
tullaan luopumaan.

a) Hyvinvointialueen toimintaa keskitetddan Hyvinkdan, Jarvenpaan, Nurmijarven,
Tuusulan ja Mantsalan sote-keskuksiin.

b) Keskeiset kohteet pyritddn vuokraamaan pitk&aikaisilla vuokrasopimuksilla tai
hankkimaan hyvinvointialueen omistukseen, mikali se on taloudellisesti
perusteltavissa.
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c) Pienid palvelukiinteistojd sopeutetaan laajuuden, lukumaaran ja kustannustason
osalta  niin, ettd tuottavuus- ja  taloudellisuusohjelman  mukainen
kustannustasoraami saavutetaan.

d) Kiinteistokannan sopeuttamisen on tarkoitus tapahtua keskeisten kiinteistdjen
tilankayton tehostamisella seka toimintatapojen kehittamisella.

e) Mikali palveluverkon kehittdmiseksi ja tehostamiseksi esitetylle toimenpiteelle ei
saada toimenpiteen edellyttamaa lainanottovaltuutta, palveluverkko tuodaan taman
toimenpiteen osalta uudelleen valtuuston paatettavaksi.

f) Toteutettavien muutosten jalkeisina ldhipalveluina tai liikkuvina palveluina tuotetut
neuvolapalvelut edellyttavat neuvotteluita tarvittavista toimitiloista kuntien tai
muiden vuokranantajien kanssa. Lahipalveluilla tarkoitetaan asukkaille arjessa
helposti saavutettavia palveluita, jotka sijoittuvat lahelle heidan asuin- tai
toimintaymparistoaan. Palvelut voivat olla fyysisia toimipisteita, liilkkuvia palveluita
tai digitaalisia palveluita. Hyvinvointialueella maaritellaan koko aluetta koskevat
yhtendiset periaatteet lahipalvelujen sisallolle, jarjestamiselle ja saavutettavuudelle
eri vaestoryhmien erilaisten lahipalvelutarpeiden seka toiminnallisten ja
taloudellisten edellytysten nakokulmasta. Kun sote-palvelupisteitd lakkautetaan,
samalla esitetdan, mita lahipalveluja alueella jatkossa on sek@ miten ratkaisu
toteuttaa yhteisia palvelujen saavutettavuutta koskevia periaatteita.

g) Paatokset yksittdisten kiinteistdjen toiminnan kehittamisestd, siirtamisestd seka
vuokrasopimuksen paattamisesta tai muuttamisesta tehddan seuraavassa
vaiheessa hallintosaannon paatosvaltarajojen mukaisesti.

h) Sairaalapalvelujen rakenteellisen muutospaatoksen mukaisesti
akuuttiosastopalvelut keskitetaan kahteen sote-keskukseen. Akuuttiosastoilla
toteutetaan laakinnallinen osastokuntoutus, jolloin osastokuntoutukselle ei ole
tarvetta varata erillisia tilaratkaisuja. Kiljavan sairaala Oy:n tiloista luovutaan
viimeistaan vuokrasopimuskauden paattyessa.

2.2 Investoinnit ja kehitystoimet

Alla on kuvattu palveluiden verkoston tarkeimmat kehittamistoimet. Hankkeet kuvataan
tarkemmin talousarvion investointiohjelmassa. Liitteend investointiohjelmaluonnos.
Investointien valmistelussa on syyta huomioida, etta Investointiohjelmassa esitetyt
investointi- ja vuosikustannukset ovat taman hetken arvioita ja ne tulevat tdsmentymaan
hankkeiden valmistelun edetessa. Investointiohjelma hyvaksytdaan lopullisesti
talousarviopaatoksenteon yhteydessa aluevaltuustossa. Suuri osa Investointiohjelman
mukaisista hankkeista edellyttaa lainanottovaltuuksien hakemista. Kaupallisten
toimenpiteiden toteuttaminen edellyttada, ettd kaupalliset ja muut ehdot ovat
hyvinvointialueelle kohtuulliset.

Tuusulan uusi sote-keskus

Uuteen sote-keskukseen keskitetdan Tuusulan alueen palveluita sekd muita palveluita ja
yksikoita hyvinvointialueelta. Sote-keskuksen toteuttaminen mahdollistaa suoraan mm.
Tuusulan sote-keskuksesta ja Jokelan sekd Kellokosken sote-yksikdista etta useasta
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pienemmastad kohteesta luopumisen. Tilakannan nettosdaastd on noin - 4 000 m2.
Kustannusvaikutukseltaan hanke on kayttoonottovuonna kustannusneutraali, eli se ei
nosta hyvinvointialueen Kiinteistokustannuksia. Tuusulan sote-keskuksen
hankesuunnitelmasta on paatetty aluehallituksessa 3.12.2024 ja toteuttamispaatds on
tarkoitus tehda syksylla 2026.

Nurmijarven sote-keskuksen hankeselvitys

Nurmijarven uuden sote-keskuksen hankeselvitys on tarkoitus kdynnistaa vuonna 2027.
Tarveselvityksen tavoitteena on osoittaa paikka ja toteutus Nurmijarven alueen pysyvalla
sote-keskusratkaisulle. Uuden sote-keskuksen kayttoonotto sijoittuu 2030-luvulle. Uuden
sote-keskuksen kayttoonoton myota Nurmijarven alueen sote-yksikoista ja -keskuksista
sekd pienemmistd kohteista voidaan luopua. Alustavan laskelman mukaan uuden
sote-keskuksen vuosikustannus on noin 3,5 milj. euroa. LahtéGtilanteessa vuoden 2026
alussa kohteeseen sijoitettavien toimintojen kiinteistokustannukset olivat n. 4,1 mil].
euroa. Tilamaaran on tarkoitus tehostua noin 7 000 m2.

Nurmijarven kirkonkylan sote-keskuksen maaraaikainen vuokrasopimus

Vuokranantajan kanssa on tarkoitus kaynnistdad neuvottelu kohteen maéaraaikaisen
vuokrasopimuksen laatimisesta. Maaraaikaisella sopimuksella on tarkoitus kiinnittaa
hyvinvointialueen toiminta alueella uuden sote-keskuksen valmistumiseen saakka.
Toimenpiteelld on tarkoitus varmistaa kohteen pitkaaikainen kaytettavyys seka tilankayton
tehostamisen edellyttdmien ja muuten tarvittavien tilamuutosten tekninen toteuttaminen
seka kirjaaminen hyvinvointialueen taseeseen, jolloin tilamuutostodiden tulosvaikutus on
pienempi. Maaraaikaisella vuokrasopimuksella tavoitellaan myos kustannussaastoja.

Nurmijarven valiaikainen suunterveydenhuollon yksikko

Alueella on tarve keskittdd suunterveydenhuollon (STH) toimintaa yhteen kohteeseen
ennen uuden sote-keskuksen valmistumista. Nykyisellaan STH:n yksikot ovat hajallaan
useassa eri kohteessa ja osassa kohteista on sisailmaongelmia. Toimenpide jouduttaneen
toteuttamaan suunnitelmakaudella joka tapauksessa osittain tai kokonaan, jotta voidaan
tarjota hyvinvointialueen tyontekijoille ja asiakkaille turvallinen ja terveellinen
sisdymparisto.

JUST hankinta tai pitkaaikaisen vuokrasopimuksen laatiminen

JUST-kiinteiston  hankkimisella tai pitkdaikaisen vuokrasopimuksen laatimisella
varmistetaan kohteen pitkdaikainen kaytettavyys seka tilankayton tehostamisen
edellyttamien ja muuten tarvittavien tilamuutosten tekninen toteuttaminen seka
kirlaaminen hyvinvointialueen taseeseen, jolloin tilamuutostdiden tulosvaikutus on
pienempi. Pitkaaikaisella vuokrasopimuksella tai kohteen hankkimisella tavoitellaan myos
merkittavia kustannussaastoja.

H-sairaalan hankinta tai pitkaaikaisen vuokrasopimuksen laatiminen

Neuvotteluita H-sairaalan hankkimisesta tai pitkdaikaisen vuokrasopimuksen laatimisesta
jatketaan. Toimenpiteella on tarkoitus varmistaa kohteen pitkaaikainen kaytettavyys seka
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tilankayton tehostamisen edellyttamien ja muuten tarvittavien tilamuutosten tekninen
toteuttaminen seka kirjaaminen hyvinvointialueen taseeseen, jolloin tilamuutostdiden
tulosvaikutus on pienempi. Pitkaaikaisella vuokrasopimuksella tai kohteen hankkimisella
tavoitellaan myods merkittavia kustannussaastoja.

Hyvinkaan sote-keskus

Hyvinkaan sote-keskuksen Rentton palvelupisteen vuokrasopimus on paattymassa
suunnitelmakaudella. Palveluiden tulevasta jarjestamisesta on tehtava tarpeelliset
selvitykset asiasta myohemmin tehtavaa paatoksentekoa varten.

Mantsalan paloasema

Mantsalan paloasema on osa Vantaa-Kerava hyvinvointialueen palveluverkkoa, joka
tuottaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen palvelut. Hanke toteutetaan
hyvinvointialueen  taseeseen lainanottovaltuuden  mukaisesti ja  vuokrataan
pelastustoimelle pitkaaikaisella vuokrasopimuksella. Hankkeen toteuttamisesta tehdaan
erillinen paatos.

Tilojen peruskorjaus- ja muutostyot seka sahkoautojen latauspisteet

Tilojen merkittavat muutostyot pyritddan tekemaan taseeseen kayttotalouden sijaan.
Pitkavaikutteisten menojen aktivoiminen on jarkevaa, koska nain tulosvaikutus saadaan
jaettua koko investoinnin poistoajalle sen sijaan, etta se joudutaan rahoittamaan
kayttotaloudesta toteutusvuonna. Peruskorjaus- ja muutostyot ovat sellaisia toimia, joilla
nostetaan kohteiden teknistd kuntoa, kehitetdan esteettomyyttd ja parannetaan
toiminnallisuutta seka energiatehokkuutta. Pitkaaikaisesti kaytettavien kohteiden
tilankdyton tehostamiseksi tehtavat toimenpiteet on tarkoitus osoittaa rahoitettaviksi
investointikustannuksista.

Pehtoorin ostaminen

Hanketta edistetaan toimitilasuunnitelman mukaisesti. Hankkeen lainanottovaltuudet
tarkistetaan, kun lopullinen kauppahinta on tiedossa. Kohteen ostamisesta tehdaan
erillinen paatos.

Erityisryhmien asumiskohteet
Asumisen rakennushankkeita on télla hetkella kdynnissa yhteensa 3 hanketta, joista kaksi
kohdetta valmistuu vuoden 2027 aikana.

e Hyvinkaan lastensuojelun uusi yksikkd otetaan kayttoon 2027. Uudella yksikolla
korvataan kaksi kohdetta.

e Nurmijarven vammaispalveluiden asumisyksikko otetaan kayttoon 2027. Uudella
yksikolla korvataan kaksi kohdetta.

e Mantsalan ikaantyneiden ja vammaispalveluiden asumispalveluyksikko otetaan
kayttoon 2028. Uusi yksikkd korvaa 4 kohdetta.
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Asumisen rakennushankkeita on talla hetkella valmistelussa yhteensa viisi hanketta,
joiden on tarkoitus valmistua 2028-2030 valilla.

Hyvinkaan ikaantyneiden asumisyksikkd, uudiskohde.

Nurmijarven ikdantyneiden asumisyksikkd, uudiskohde.

Jarvenpaan ikaantyneiden ja vammaisten asumisyksikkd. Uusi yksikkd korvaa
yhden kohteen.

Hyvinkdan Mipa-yksikko. Uusi yksikkd korvaa kaksi kohdetta.

Tuusulan ikaantyneiden ja vammaisten asumisyksikko. Uusi yksikkd korvaa kaksi
kohdetta.

2.3 Pienet kohteet

Pienten kohteiden tehostamistoimenpiteitda on tarkoitus toteuttaa 2027-2031 niin, etta
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukainen saastotavoite saavutetaan. Taman hetken
arvion mukaan pienia yksikoita lakkautetaan n. 30. Paatokset lakkauttamisesta tehdaan
erillisen valmistelun pohjalta. Lakkautettavien pienten yksikdiden lukumaara, sijainti ja
aikataulu on tassa vaiheessa indikatiivinen ja se tulee tdsmentymaan jatkovalmistelussa.
Ennen yksikon lakkauttamista tehdaan teknillistaloudellinen selvitys seka riittava
vaikutusten arviointi palvelun osalta. Lakkautettavat yksikot voivat olla muitakin kuin
oheismateriaalissa esitetyt eikda kaikkia nyt esitettyja yksikoita valttamatta voida
lakkauttaa.

2.4 Tehostamisen edellyttamat muut toimenpiteet

Tilankayton tehostaminen tavoitetasona on n. 25 % tehostaminen suhteessa nykyiseen
tilakantaan. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaytettdvissa olevat neliot per htv tulevat
laskemaan. Tilatehokkuudet kasvattaminen edellyttaa yhteistoimintaa koko organisaation
osalta mm. uusien toimintamallien kehittamisessa ja kayttoonottamisessa
palvelutuotannossa, HR-kehittamisessa hybridi- ja etatyokaytéantojen osalta seka uusien
tilankayton tehokkuutta tukevien ICT-ratkaisujen kdyttamisessa.

3 Vaikutusten arviointi ja olennaiset riskit

3.1 Vaikutusten arviointi

Teknisessd mielessd ohjelman toteuttamisen jalkeen hyvinvointialueella on omassa
omistuksessa tai pitkaaikaisessa hallinnassa keskeiset palvelukiinteistot, joiden teknista
kuntoa, terveellisyyttd, turvallisuutta, vastuullisuutta ja toiminnallisuutta voidaan valvoa ja
niiden tasoon voidaan vaikuttaa nykytilaa paremmin. Lisaksi useista huonokuntoisista ja
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epatarkoituksenmukaisesti kohteista on luovuttu. Tekninen riski voi kuitenkin kohota
joltain osin tilatehokkuuden kohoamisen seurauksena.

Suunnitelman taloudelliset vaikutukset ovat niin ikaan lahtdkohtaisesti positiiviset. Vanhan
kiinteistokannan maaraa pystytaan sopeuttamaan, jolloin kustannustaso pysyy hallittuna
huolimatta palvelutarpeen kasvusta. Omassa omistuksessa tai pitkaaikaisessa
hallinnassa olevat kohteet ovat lahtokohtaisesti nykytilaa kustannustehokkaampia. Naihin
kohteisiin tehtavat tilamuutostoimenpiteet voidaan myods aktivoida, jolloin toimien
tulosvaikutus pysyy maltillisena. Kohteiden omistaminen kasvattaa kuitenkin
hyvinvointialueen Kkiinteistoriskia ja uusien kohteiden yksikkokustannukset voivat olla
korkeampia kuin vanhojen kohteiden.

Palvelutuotannon osalta palveluverkkopaatoksella ei puututa palveluiden sisaltoon, mutta
palveluiden fyysinen saavutettavuus muuttuu alueella. Saavutettavuudesta on laadittu
erillinen arvio, joka on liitteena. Saavutettavuus saattaa heikentya joidenkin keskitettavien
palveluiden osalta erityisesti muilla, kuin henkil6autoilla liikkuvien asiakkaiden osalta.
Erityisesti Pornaisissa ja Klaukkalassa muutokset saavutettavuuteen ovat alueen
keskiarvoa suuremmat. Palveluvaikutusten mitigoinnissa on tdrkeda arvioida
hankekohtaisesti vaikutukset palveluihin ja suunnitella yhteistydssa palvelualueiden
kanssa toimintamallit uudessa tilanteessa.

Henkiloston osalta paatokselld on olennaisia vaikutuksia mm. tyopisteen sijaintiin ja tyon
tekemisen tapoihin. Tilatehostamisen riskina on myos kiinteistdjen teknisen toiminnan
hairiot tilanteessa, jossa tilankayton tehokkuus olennaisesti nousee.
Henkilostdvaikutusten mitigoinnissa on tarkeda arvioida hankekohtaisesti vaikutukset
henkilostoon ja suunnitella yhteistydssa henkiloston kanssa toimintamallit uudessa
tilanteessa.

Laajempi vaikutusten arviointi on esitetty liitteessa.

3.2 Olennaiset riskit

Suunnitelmaan liittyvia olennaisia riskeja ovat mm:

a) tilamuutosten kustannukset ovat ennakoitua korkeammat, eikd kaikkia muutoksia
voida toteuttaa.

b) tilamuutoksia ei voida toteuttaa esitetyssd mittakaavassa tai ne myohéastyvat
teknisista tai toiminnallista syista johtuen.

c) tilamuutokset aiheuttavat vahaistd suurempaa teknistéd haittaa kohteiden kaytolle,
jolloin asiakkaille tuotettava palvelu vaarantuu.

d) tilamuutokset aiheuttavat vahdistd suurempaa haittaa henkiloston toiminnalle,
jolloin henkiloston edellytykset toimia kohteessa vaarantuu.

e) tilapalveluissa ei ole riittavaa henkilostoresurssia ohjelman lapiviemiseksi, jolloin
koko ohjelman toimeenpano hidastuu.
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f) uudishankkeiden toteuttaminen viivastyy esim. tonttipulan tai hankintavalitusten
johdosta, jolloin koko ohjelman toimeenpano hidastuu.

g) hyvinvointialue ei saa lainanottovaltuuksia esitettyihin hankkeisiin, jolloin
tehostamistoimenpiteita ei voida toteuttaa tai ne toteutuvat hitaammin.

h) neuvottelut tai yhteistoiminta kumppaneiden kanssa epé&onnistuu, jolloin
tehostamistoimenpiteita ei voida toteuttaa tai ne toteutuvat hitaammin.

Riskienhallinnassa olennainen toimenpide on tarvittavien selvitysten tekeminen ennen
toimenpidetta koskevaa sitovaa paatoksentekoa.

4 Paatoksenteko

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelma hyvaksytaan erikseen
aluevaltuustossa. Palveluverkkosuunnitelman toteuttamista koskevat sitovat toimenpiteet
hyvaksytaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Sitovia paatoksia ovat tilapalveluiden
seuraavan vuoden kayttotalouden maararahataso seka investointiohjelma.

Talousarviopaatoksen jalkeen ohjelman toimeenpano tehdaan hallintosaannon
paatdsvaltarajojen mukaisesti.

Selvyyden vuoksi todetaan, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman edellyttamia
palveluverkkoa koskevia saastotoimenpiteita voidaan toteuttaa tassa asiakirjasta esitettya
nopeammin tai laajemmin, tai ne voivat koskea eri kohteita, kuin mita tassa asiakirjassa on
mainittu.
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Taulukko 1. Investointiohjelmaluonnos 2027-2031

Talonrakennuksen ja tilahankkeiden Investointiohjelmaluonnos 2027-2031
* HUOM: taulukossa esitetyt luvut per 18.9.2026. Summat ja ajankohdat tasmenevat.

uudiskohteen

osoite Investointi LOV yhteensd, 1000€ | Hankintamalli | kadyttoonotto- 2027 2028 2029 2030 2031
vuosi
Sote-investoinnit
Rykmentin puistotie 7, Hyryla Tuusulan sote-keskus 60 000 (2022) Oma omistus 2029 20 000 20 000 15 000
. ) T Nurmijérven sote-keskuksen R
Sairaalantie 2, Nurmijarvi Kk hankeselvitys * 200 (2027) ei paatetty 200
AL A il u JUST hankinta / uusi .
Laakarinkuja 1, Jarvenpaa vuokrasopimus ** - Oma omistus
. - H-sairaala hankinta / uusi ]
Sairaalankatu 1, Hyvink&aa vuokrasopimus ™ - Oma omistus
Méantymaentie 2, Mantsala Mantsalan paloasema 12 000 (2026) Oma omistus 2027 12 000
Muut investoinnit
Tilojen peruskorjaus- ja 4100 (2027) Oma omistus 1450 1000 550 550 550
muutostyét, sahkséautojen lataus
R Ja)ss aavat LOV yhteensi Hankintamalli 2027 2028 2029 2030 2031
sopimukset, 1000€
Kirkonkylan sote-keskuksen
Nurmijérvi maaraaikainen vuokrasopimus - vuokra
e Hyvink&an sote-keskuksen
Hyvinkaa uudet tilat * - vuokra
Nurmijérven véliaikainen
Nurmijarvi sth-yksikko * 2 800 (2025) vuokra
lkddntyneiden palveluyksikot
Toreenintie 2, Nurmijarvi kk Nurmijarven hanke * 18 000 (2025) Vuokra 2028 1432 1432 1432 1432
ei viela tonttia Hyvinkaan hanke * 16 000 (2024) Vuokra 2029 1164 1164 1164
Muut palveluyksikot 788 200 5474 5474 5474
Ikaantyneiden ja
Uudenmaantie 1, Jarvenpaa vammaispalveluiden 19 000 (2026) vuokra 12/2028 105 1260 1260 1260
hybridiyksikko
|kaantyneiden ja
Kaakkumaentie 1-3, Mantsala vammaispalveluiden 20 000 (2026) vuokra 12/2028 107 1284 1284 1284
hybridiyksikko
Ikaantyneiden ja
Tuusula vammaispalveluiden 100 (2026) ei paatetty 2029 100 1284 1284 1284
hybridiyksikko *
Nukarinkatu 8, Hyvinkaa Kotirinteen lastensuojeluyksikké 6 700 (2024) Vuokra 2027 336 336 336 336 336
} ; Mielenterveys- ja
Hopeavuorentie, Hyvinkaa paihdekuntoutusyksikks * 14 000 (2026) Vuokra 2029 958 958 958
Metsolankaari, Rajamaki Vammaispalveluyksikko 7 500 (2024) Vuokra 2027 352 352 352 352 352
Ostettavat kohteet
Jarvenpaa Pehtoori ** 2000 (2024) Oma omistus 2000

* Hankkeen selvitys kaynnissa

** Kaupallinen neuvottelu
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Taulukko 2. Teknisissa skenaarioissa tutkitut kiinteistot, syksy 2026

Keskustie 2 A, Nurmijarvi

Karahvikuja 2, Jarvenpaa

Péivatoiminta

Vaskoméentie 2, Klaukkala

Klaukkalan sote-yksikko

Karahvikuja 12, Jarvenpéa

Paivatoiminta

Myll&rintie 2 / Gunnarintie
2, Klaukkala

sth-yksikkd, Kla

Alhotie 24, Jarvenpaa

Toimistotilat

Kiljavantie 539, Nurmijarvi

Kiljava

Sairaalankatu, Hyvinkaa

hammashoidon tilat

Yhteiskouluntie 13,
Jarvenpaa

Etera-talo

Heikkarinkuja 5, Nurmijarvi

toimistotilat, kotihoito

Opintie 1, Tuusula

Jokelan sote-yksikkd

Autoasemankatu 2, Tuusula

sosiaalitoimisto

Kuntotaival 2, Tuusula

Kellokosken sote-yksikkd

Autoasemankatu 1, Tuusula

perheneuvola Hyrra

Latiskantie 3, Pornainen

Pornaisten terveysasema

Laakarinkuja 1, Jarvenpaa

JUST + pysakaintitalo

Jussilankatu 6, Hyvinkaa
(kotihoito)

Paavolan palvelukeskus

Myllytie 1 A, Jarvenpaa

perheneuvola

Hyrylantie 13, Tuusula

Etela-tuusulan sote-yksikko

Louhostie 1, Tuusula

Tuusulan kotihoito

Mantsala

Mantsalan sote-keskus

Karkkulantie 13, Mantsala

asumisyksikko Karkkula,
keh.vamm.

Kievarintie 2, Nurmijarvi

Rajamaen terveysasema

Karkkulantie 15, Mantsala

asumisyksikko Pajula,
keh.vamm.

Sairaalantie 2, Nurmijarvi

Kirkonkylan sote-keskus

Leppamaantie 13, Mantséala

asumisyksikko Leppis,
keh.vamm.

Keskustie 5, Nurmijarvi

Keskustien STH

Paimentie 11, Nurmijarvi

asumisyksikkd Sinisiipi,
keh.vamm.

Karhukuja 1, Mantsala

Eteva-talo, Mantsala

Paimentie 19, Nurmijarvi

asumisyksikko Sateenkaari,
keh.vamm.

Laurilantie, Jarvenpaa

Walssi + Himmeli

Jussilankatu 6, Hyvinkaa

Jussilankatu 6

(Téhké ja Jyva)
Wartsilankatu 14, Warttina Nukarinkatu 8, Hyvinkda Kotirinne, vanha yksikkd
Jarvenpaa
Iséannantie 6, Hyvinkaa Avoperhekuntoutus Harjukatu 10, Hyvinkaa Kotirinne, vanha yksikko

Mannilantie 44 / Postikatu
8, Jarvenpaa

puheter., lasten ja nuorten
avokuntoutus ja perhenla

Kaakkumaentie 1-3,
Mantsala

Kotokartano

Mannilantie 4 / Urheilukatu
6, Jarvenpaa

perheoikeudellinen yksikko

Pellavamaentie 5(9), Tuusula

Riihikoti, KOy Riihikallion
palvelukeskus

Pajalantie 35, Jarvenpaa

toimistotila (lasu)

Kangasrousku (tiedot
paivitetdan)

Myllytie 11, Jarvenpaa

toimintakeskus

Mesikdmmen (tiedot
paivitetdan)
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Nykytila: vaestd 1 km x 1 km ruuduittain ja sote-keskusten sijainnit
Nykyinen palveluverkko: kaikki nykyiset sote-keskukset ja -yksikot
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Merkkien selitykset

@  Sote-yksikko tai -keskus (nykytila)
\:l 5-19 asukasta
- 50-499 asukasta

yli 5 000 asukasta

Nimi  Taustakartan paikannimet (kunnat ja taajamat)

|:| 1-4 asukasta ruudussa

20-49 asukasta
I 500-4 999 asukasta

~~ Musta viiva: kuntaraja

Lahde: ArcGIS-mallinnus | Tilastokeskus, vaestoruutuaineisto 1 km x 1 km. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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Nykytila: 15 / 30 / 45 minuutin ajoaikavyohykkeet autolla lahimpaan

sote-keskukseen

Nykyinen palveluverkko: kaikki nykyiset sote-keskukset ja -yksikot

yMinkaats

NUmijaryi

MERSEE

B Janvenpad | RPoinainen!

fluusula

Merkkien selitykset
@  sote-yksikko tai -keskus (nykytila)
[ | 15-30 min ajomatka autolla

"~~~ Musta viiva: kuntaraja

- < 15 min ajomatka autolla ladhimp&an sote-keskukseen
'~ 30-45 min ajomatka autolla

Nimi  Taustakartan paikannimet (kunnat ja taajamat)

Lahde: ArcGIS-mallinnus | Tilastokeskus, véestoruutuaineisto 1 km x 1 km. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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Vaesto 1 km x 1 km ruuduittain ja sote-keskusten sijainnit

5 sote-keskusta: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Tuusula, Nurmijarven kirkonkyld ja Mantsala
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Merkkien selitykset
@ sote-keskus
I:l 5-19 asukasta
[ 50-499 asukasta
- yli 5 000 asukasta

Nimi  Taustakartan paikannimet (kunnat ja taajamat)

|:’ 1-4 asukasta ruudussa
20-49 asukasta
I 500-4 999 asukasta

~~ Musta viiva: kuntaraja

Lahde: ArcGIS-mallinnus | Tilastokeskus, vaestoruutuaineisto 1 km x 1 km. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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15/ 30 / 45 minuutin ajoaikavydhykkeet autolla lahimpéaan sote-keskukseen

5 sote-keskusta: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Tuusula, Nurmijarven kirkonkyla ja Mantsala

Merkkien selitykset

@ sote-keskus - < 15 min ajomatka autolla lahimpaan sote-keskukseen
- 15-30 min ajomatka autolla 30-45 min ajomatka autolla
~~~ Musta viiva: kuntaraja Nimi  Taustakartan paikannimet (kunnat ja taajamat)

L&ahde: ArcGIS-mallinnus | Tilastokeskus, véestéruutuaineisto 1 km x 1 km. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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Nopein joukkoliikenneyhteys taajaman keskustasta lahimpaan sailyvaan
sote-keskukseen

5 sote-keskusta: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Tuusula, Nurmijarvi, Mantsala
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Merkkien selitykset
@  sailyva sote-keskus (toimipiste) B Taajaman keskusta (matkan l&htopiste)

= Nopein joukkoliikenneyhteys = === Vaihtokéavely (jos reitilla on)

o @ Asukkaita 1 km véestoruudussa — mité isompi ja tummempi piste, sité
enemman asukkaita (n. 10-1 000+)

Lahde: Fintraffic mobility database, Tilastokeskus. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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Klaukkala (Nurmijarvi): 30 minuutin kdvelyvyohyke sote-yksikdsta
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. Sote-keskus / -yksikkd, josta mahdollisesti luovutaan
Nimi  Taustakartan paikannimet (kunnat ja taajamat)

Merkkien selitykset
30 minuutin kévelyvyéhykkeen raja

~~~ Musta viiva: kuntaraja
Lahde: ArcGIS-mallinnus | Tilastokeskus, vaestéruutuaineisto. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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Kirveskoski (Pornainen): 30 minuutin kdavelyvydhyke sote-yksikdsta
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Merkkien selitykset

30 minuutin kévelyvyéhykkeen raja .
Nimi  Taustakartan paikannimet (kunnat ja taajamat)

Sote-keskus / -yksikko, josta mahdollisesti luovutaan

~~~ Musta viiva: kuntaraja

Lahde: ArcGIS-mallinnus | Tilastokeskus, vaestéruutuaineisto. Kuva: Keusote — palveluiden verkoston vaikutusarvio (21.9.2026)
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Liite: Keski-uudenmaan hyvinvointialueen
palveluverkkosuunnitelman (aluevaltuusto 29.10.2026)
vaikutustenarviointi

1. Vaikutukset ihmisiin (asiakkaat)

Fyysinen saavutettavuus muuttuu: Palveluiden keskittdminen viiteen
sote-keskukseen vaikuttaa joidenkin palvelujen saatavuuteen hyvinvointialueen
reuna-alueilla. Erityisesti muilla kuin henkil6autoilla liikkuvien asiakkaiden
matka-ajat pitenevat. Suurimmat negatiiviset muutokset kohdistuvat Pornaisten
ja Klaukkalan asukkaisiin, joissa nykyisista sote-yksikoista luovutaan kokonaan.
Turvallisemmat ja terveellisemmat tilat: Asiakasturvallisuus ja
palveluympariston laatu paranevat, kun useista huonokuntoisista ja esimerkiksi
sisailmaongelmista karsivista tiloista (kuten osa Nurmijarven
suunterveydenhuollon yksikdista) luovutaan.

Palvelujen laatu ja laajuus: Suunnitelma ei itsessdan muuta palveluiden
sisallollista konseptia. Keskittdaminen mahdollistaa kuitenkin laajemmat
palvelukokonaisuudet saman katon alta. Haavoittuvassa asemassa oleville
ryhmille (kuten ikaantyneet ja vammaiset) rakennetaan uusia, keskitettyja ja
moderneja asumispalveluyksikoita.

Digitaaliset ja liikkuvat palvelut korvaajina: Fyysisten toimipisteiden
karsimista kompensoidaan digitaalisilla palveluilla (tavoitteena kattaa vahintaan
35 % palveluista digitaalisesti) seka liikkuvilla palveluilla (esim. neuvolat). Tama
vaatii asiakkailta uudenlaista digitaalista osaamista.

2. Vaikutukset elinvoimaan
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Kuntakeskusten ja taajamien eriytyminen: Palveluiden keskittyminen
vahvistaa Jarvenpaan, Hyvinkaan, Nurmijarven kirkonkylan, Tuusulan (Hyryla) ja
Mantsalan keskusta-alueiden vetovoimaa ja asiointivirtoja. Vastaavasti
harvemmin kysytyt palvelut keskittyvat. Nurmijarven osalta tulee huomioida, etta
uuden sote-keskuksen myota palvelut jarjestetaan laajemmin, jolloin myos
vaikutuksia kasitellaan tassa yhteydessa tarkemmin.

Kuntayhteistyo ja toimitilat: Liikkuvien palveluiden ja neuvoloiden toimintojen
jarjestaminen vaatii uudenlaista neuvottelua ja yhteistyota kuntien kanssa
toimitiloista, mika voi luoda uusia kumppanuusmalleja hyvinvointialueen ja
kuntien valille.

Investointien aluetaloudellinen vaikutus: Suuret uudisrakennushankkeet
(kuten Tuusulan uusi sote-keskus ja Nurmijarven hankeselvitys) tuovat alueelle
rakennusalan toimeliaisuutta ja pitkan aikavalin elinvoimaa. Positiivinen vaikutus
mm. KiinteistOveron osalta ja kiinteistoliiketoiminnan mahdollisuudet parantuvat.
Vaikutus kuntien vuokratuloihin

Sahkoaisten palvelujen kysynta kasvanee, mahdollisuus uusille innovaatioille




3. Talousvaikutukset

Merkittavat tilasaastot: Suunnitelma pyrkii hallitsemaan Keusoten mittavaa
120 miljoonan euron katettavaa alijaamaa. Tavoitteena on saavuttaa vuosina
2027-2031 jopa 40 000 nelidn (yli 25 %) tilasaastot, mika vastaa 8,8 miljoonan
euron vuotuisia kustannussaastoja. Kiinteistokustannukset pyritaan
"jaadyttamaan” vuoden 2026 tasolle.

Investointipaineet ja taserakenne: Uudet investoinnit ja korvaavat palvelutilat
aiheuttavat merkittavia menoja. Pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla ja kiinteistojen
omistuksella investointien poistot saadaan jaettua pitkalle ajalle, mika suojaa
kayttotaloutta. Pitkaaikaiset sopimukset/oma omistus ovat yleisesti pitkalla
aikajanteella kaikkein kustannustehokkain tapa tarvittavien tilojen tuottamiseen.
Taloudelliset riskit: Suunnitelmaan liittyy riski siita, etta tlamuutosten
kustannukset nousevat ennakoitua korkeammiksi, uudishankkeet viivastyvat tai
hyvinvointialue ei saa tarvittavia lainanottovaltuuksia valtiolta, mika hidastaisi
saastojen toteutumista.

4. Vaikutukset henkilostoon

Tyopisteiden ja matkojen muutokset: Pienten yksikdiden lakkauttaminen
muuttaa merkittavasti monen tyontekijan tyopisteen maantieteellista sijaintia.
Tama voi pidentaa tai lyhentaa tydmatkoja ja vaikuttaa tyontekijoiden arjen
sujuvuuteen.

Tyoskentelyolosuhteiden parantuminen: Hajanaisten ja sisailmaltaan
heikkojen tilojen vaihtuminen moderneihin sote-keskuksiin parantaa henkildston
tydympariston turvallisuutta ja terveellisyytta.

Uudet toimintatavat ja tiiviimmat tilat: Tilatehokkuuden kasvu (neliot per
henkilotydvuosi laskevat) vaatii henkilostolta sopeutumista uusiin hybridi- ja
etatyokaytantoihin. Tiivimmat tilat lisdavat riskia teknisista hairidista ja voivat
aiheuttaa vahaista suurempaa haittaa tyon tekemiselle, jos muutosta ei johdeta
yhteistydssa henkildston kanssa.

Resurssipaineet muutoksen lapiviennissa: Tilapalveluiden omien
henkilostdresurssien riittavyys on riski; aliresursointi voi hidastaa koko ohjelman
toimeenpanoa.

Osaavaa henkilostoa riittaa paremmin toimipisteisiin

5. Ymparistovaikutukset
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Tilakannan hiilijalanjaljen pieneneminen: Nettomaaraisesti tilakanta pienenee
palvelutarpeen kasvusta huolimatta noin 20 000 nelidta (vajaa 15 %). Vanhoista,
energiatehottomista kiinteistoista luopuminen ja toimintojen tiivistaminen uusiin
tai peruskorjattuihin tiloinin vahentaa merkittavasti kiinteistojen
energiankulutusta, lammitystarvetta ja yllapidon paastoja.

Liikenteen paastojen kasvu: Koska palveluja keskittyy viiteen kunta- ja
taajamakeskukseen, asiakkaiden ja osin myds henkildston matkustustarve
(erityisesti henkildautoilla) pitenee reuna-alueilta. Tama saattaa lisata alueellisen
likenteen kokonaispaastoja, ellei joukkoliikenneyhteyksia tai digitaalisia
palveluita pystyta hyddyntamaan tehokkaasti. Keskitettyihin tiloihin on kuitenkin
hyvat joukkoliikenneyhteydet, joten liikenteen paastétehokkuus osin parantuu.




o Kestavan liikkumisen infra: Suunnitelmaan sisaltyvat sahkoautojen
latauspisteiden rakentamiset kiinteistdihin tukevat liikenteen sahkoistymista ja
alueellisia ymparistotavoitteita.

o Liikenteen paastoja hillitsevat: Digipalvelut vahentavat likkumisen tarvetta ja
vahentavat liikenteen paastoja. Osassa kunnista julkinen liikenne kulkee
harvakseltaan tai sita ei ole, autokannan uudistuessa paastot vahenevat
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